- - AR
SZKOLENIA <  WARSZTATY < MENTORING <= ELOWENTA

Szkolenie
antymobbingowe

dla managerow

Jak stawiaC wymagania
i nie przekraczac granic

CZAS FORMA CENA
8 godzin online na zywo 1170 zi netto
lub stacjonarnie za osobe


https://elowenta.com/

DLA KOGO I PO CO?

Wymagaj,
rozliczaj i reaquj

bez przekraczania
granic

< ELOWENTA

Manager ma prawo stawia¢ wymagania,
oceniac¢ prace i egzekwowac rezultaty. Problem
zaczyna sie nie wtedy, gdy jest wymagajacy,
ale gdy sposéb dziatania przekracza dopusz-
czalne granice.

Szkolenie porzadkuje, jak rozpoznawac takie
sytuacje, wtasciwie reagowac i wiedzie¢, kiedy
codzienna interwencja managerska juz nie
wystarcza.

WYMAGANIA KOMUNIKACJA

5.11.2026

NOWA DEFINICJA
MOBBINGU

OBSERWACJA

ZAMIAR

NIE MA ZNACZENIA

PRZEKAZANIE
DALE]

REAKCJA

1 ZDARZENIE

TO NIE MOBBING

Liczy sie wzorzec zacho-
wan, nie zamiar ani czas
trwania.

Ocenie podlega sposo6b
dziatania, a nie intencja
managera.

Ale moze wymagac
natychmiastowej reakgji
managera.

Dla kogo?

Dla managerodw i kierownikéw zespotow, zaréwno nowych, jak i doswiadczonych, pracujgcych stacjo-

narnie, zdalnie lub hybrydowo, takze z zespotami UoP/B2B.

taczymy aktualne przepisy z codziennymi decyzjami managerskimi. Pracujemy na sytuacjach takich jak
trudna ocena pracy, presja na wynik, publiczna krytyka, decyzje o premii lub awansie, niewtasciwe

zachowania w zespole oraz moment, w ktérym sprawe trzeba przekazac dale;.

Program uwzglednia zespoty stacjonarne, zdalne i hybrydowe oraz wspdtprace UoP/B2B.
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CO OBEJMUJE SZKOLENIE? = ELOWENTA

Program szkolenia

To nie jest kurs prawa pracy. Prawo wyznacza ramy, ale gtbwng czes$¢ dnia wypetniajg sytuacje i decyzje
z codziennego zarzgdzania zespotem.

01 Comanager powinien rozpoznawac jako zachowanie niepozadane
Mobbing, pojedyncze zdarzenia, inne naruszenia, zespoty

UoP/B2B i sytuacje, w ktorych brak mobbingu nie oznacza
braku problemu.

(02 Jak stawia¢ wymagania i rozlicza¢ prace bez przekraczania granic
Wysokie wymagania, krytyka pracy, sposéb komunikacji, jasne
kryteria decyzji i moment, w ktérym warto skonsultowac
sytuacje.

(03 Najakie zachowania w zespole manager powinien zwraca¢ uwage

Konflikt, wykluczanie, podwazanie pozycji, plotki, dziatania
grupowe, rola Swiadkdéw i wtasciwa reakcja managera.

04 Zachowania w $srodowisku cyfrowym i projektowym

Komunikacja na Slacku i Teams, publiczne komentowanie
btedéw, pomijanie oséb, dostep do informacji i nieformalna
wiadza ekspertow.

05 Jak ograniczaé ryzyko w codziennym zarzadzaniu zespotem

Jasnos¢ oczekiwanh, spdjnosc zasad, przejrzystosc decyzji, dokumen-
towanie ustalen, biezgca reakcja i wtasciwe przekazywanie spraw
dalej.

Co otrzymasz?

01 02

Podsumowanie najwazniejszych zasad Imienny certyfikat ukohczenia
dotyczacych granic wymagajacego szkolenia dla kazdego uczestnika
zarzadzania

www.elowenta.com 3


https://elowenta.com/
https://elowenta.com/

JAK WZIAC UDZIAL? -: ELOWENTA

Wybierz sposob realizacji

Szkolenie realizujemy dla jednej organizacji - online na zywo lub stacjonarnie.

Szkolenie online Szkolenie stacjonarne

1170 zt netto / osoba Wycena indywidualna

Petny dzien szkolenia online na zywo. Termin i warunki realizacji ustalamy
Termin ustalamy indywidualnie. indywidualnie. Przygotujemy wycene
Minimalna grupa to 8 uczestnikow. dopasowang do liczby uczestnikéw

i potrzeb organizacji.

———> Zapytaj o dostepny termin ——> Zapytaj o szkolenie stacjonarne

Nie wiesz, ktorg forme wybra¢?

Pomozemy dobra¢ sposéb realizacji odpowiedni do liczby uczestnikéw, sposobu pracy zespotu
i sytuacji organizacyjnej. Przyktady i sytuacje decyzyjne dopasowujemy do branzy i realiéw organizacji.

Porozmawiajmy

+48 691 946 755 kontakt@elowenta.com www.elowenta.com

Szczegoty szkolenia

ELOWENTA, Krétka 32B, 47-320 Gogolin, NIP: 8992611690
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